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P R O G R A M

村藤 功 氏
九州大学大学院 経済学研究院 副研究院長／九州大学ビジネススクール専攻長

連結管理の強化こそ日本企業再生のカギ

バブルの崩壊から立ち直ったと思う間もなく世界の金融危機に襲われ、日本経済の停滞は継続している。中
国、インド、ASEANでは8～10%の実質成長が続き、これに参加し、勝ち残れるかどうかが日本企業の将来
を決める。これまで日本では連結決算を行っても、管理連結は弱かった。これからは、グローバルの製品別連
結や、地域別連結財務諸表を作成し、経済的付加価値で括った連結事業部単位で、現状を把握し、将来ビ
ジョンに向けた進捗管理を進めていく必要がある。これからの企業経営は、連結事業部のポートフォリオをど
うやって最適化するかということであり、国際会計基準のマネジメントアプローチを前向きにとらえて、連結
事業部の戦略策定、業績評価、資本構成の最適化等に取り組まなければならない。今後日本企業は連結財
務戦略を可能にするいかなるインフラ整備を行うべきかについて考察する。

昆 政彦 氏
住友スリーエム株式会社 取締役 財務、情報システム及び総務担当

連結管理を支える経営情報の「見える化」の実践と課題

グループ各社の決算を集計する連結決算体制では、連結経営の意思決定のベースになる経営情報をタイム
リーに入手することはできない。財務会計の観点で集計した経営数値は、既に現場の意思決定を経て何カ月
も経過した過去の情報であり、連結経営に向けた戦略的意思決定をサポートするには、現在のグループの経
営情報を一元管理し、将来予測をもとに財務のPDCAサイクルを回していくことが必要である。IFRS時代の
到来を契機に、財務会計と管理会計を一致させる他、グループの勘定科目や財務規定を統一させた財務体
制への移行を目指さなければならない。

※本プログラムの内容については予告なしに変更される場合がありますことを、予めご了承ください。

西山正博 氏
富士通株式会社 コストマネジメント推進室 兼 
IT戦略本部システム技術統括部 ビジネス活動統合基盤推進室

実例に学ぶ経営の見える化の実証～
マクロ／ミクロの視点による経営マネジメント

経営者から見た大きな課題は、企業の重要な資産である「情報」をどう有効活用できるかだと考えられる。企業
内・グループ企業内の情報システムがサイロ（個別システム）化されていて、それを打破するために、システム再
構築などが提唱されているが、現実には、膨大な既存システムの再構築には躊躇されている企業が多いのも事
実である。個々の各業務システムの利用者にとっては、システムがサイロ化していること自体は、それほど意識
することはないが、経営者の視点で、複数の業務システムに散在する情報を横断的に連携して、経営の問題点
を把握しようとすると、システム間でのデータ形式の相違など、サイロ化の課題が顕在化してくる。また、この
ような変化の激しい時代には、損益計算書や貸借対照表などのマクロな集計データだけでなく、明細レベル
のリアルタイムのミクロな情報を経営者から現場に至るまで共有して、素早いアクションを起こすことが求め
られる。本講演では、異なるシステムが混在し、明細書のデータ形式が異なる場合においても、各業務システム
の明細レベルのデータを統合的に集約することで、既存の業務システムをそのままに、システム横断的な情報
活用を実現する新しいデータの活用方法、新しいシステム開発の在り方について事例をベースに考察する。

Webサイトよりお手続きください参加申込 http://www.cfo.jp/fass/fass_academy/201008/

「連結決算」を越えて「連結管理」強化へ挑む

13:30～14:30

14:45～15:45

主催

● テープレコーダーなどの記録機器の持ち込みはご遠慮ください。● テキスト、資料等は当日会場でお渡し致します。参加者以外の方にはお頒け致しません。
● 参加される方のご都合の悪い場合は、代理の方のご出席をご考慮願います。

ご注意事項

申込締切：7月28日（水）※お申込後、7月28日までにキャンセルのご連絡がない場合、ご請求させていただきますのでご注意ください。

戦略経営管理セミナー

経済産業省経理・財務人材育成事業
2010年8月3日（火）13:30～17:00（13:00開場）
富士通本社24F 大会議室（東京都港区東新橋1-5-2 汐留シティセンター）　
経理・財務部門責任者、経営企画部門責任者、情報システム部門責任者
200名（定員になり次第、締切らせていただきます）
一般 5,000円／日本CFO協会個人・法人会員 3,000円
日本CFO協会／富士通株式会社
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16:00～17:00


